r ROGALAND
Faggxfkﬁg U FYLKESKOMMUNE

Fagskolen Rogaland studieplan
Klinisk ledelse i helsetjenesten

10 studiepoeng nivd NKR 5.1,
nettbasert

Godkjent av:
Dato:




ROGALAND

FAGSKOLEN FYLKESKOMMUNE

‘RUGALAND

Innholdsfortegnelse

UTDANNINGENS NAVN cttitiiiiiiinneeeiiiiisimseeetiiiimmmmssttiiiismsssssstiiisssstestiiissssstesttsssssssssessssssssss 2
FORMAL MED UTDANNINGEN ....ccciiiiiiiiiiiiieiiieieieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeaeeeeeeeeeaeeseaaeaaaaeeaeasaeaeaeaseeeeeeeseeeeeeeseeseseseseseeeeeeens 2
NZERMERE OM BAKGRUNNEN FOR UTDANNINGEN .....uviiittieiteesteesteessseesseessseessseessseessseesssessssessssessssessssssssseesssees 2
OPPTAKSKRAV ..eiiitiieieiuiteeentteeestteeesssteesasteesssaeessassseesassaeesssseesssssseesasseeessssessssssseessssseessssseesssssseessssseesssseeessnns 3
OMFANG OG ARBEIDSMENGDE........cccicirrtttiiiiiiinsnneeeiisiiissssnneessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnssssssssssssssnnans 3
LARINGSUTBYTTEBESKRIVELSER OG FAGLIG INNHOLD ....cccottiiiiiiiiiiininiis 5
INDRE SAMMENHENG I UTDANNINGEN ....uuutttiiiiiiinnntiiiiiiimmeeeiiiiimsmmmsseiiimsmsmmssssiisssssssssssssssssss 5
UNDERVISNINGSFORMER OG LAERINGSAKTIVITETER ...ttt 6
1L [ o SN 6

F0) Lo T 1e ]I = =1 | T SN 6
o= L2 ][ o 1= SN 6

R =1L (0 Lo [ 19 BTSSRI 6
{11 1=Te L2112 1o U UUUPRRE 6
PrODBIEMBDASEIE [GBIING .......evveeeeeeeeeeee et ettt e e e e ettt e e e e e e ettt a e e e e e et stsasaaaaeeassssasaaaaeeassssssseaaaeaaaas 6
MUNTIGE PrESENTASIONEY ..eeeaeeeeeeeee et e ettt e e e e ettt e e e e e e ettt aeaaeeeasastsasaaaaeaasssssseaaaeeasassssenaseaaaas 7
ARBEIDSKRAYV OG VURDERINGSORDNINGER ......ccvnttiiiiiiiinnneeiiiniinnseeiiisisssssseesissssssssssssssssssses 7
UNDERVEISVURDERING (FORMATIV VURDERING): «.veetuvteeureesteesreesteesseesseesuseesseesuseesssessssesssessssesssesssseessessssessssesssses 7
SLUTTVURDERING (SUMMATIV VURDERING ) .eeuveesureeeureesseesuseessseesuseesseessseesseesssesssseessessnsessseessseessseesseessseesnsesssseesas 7
VURDERINGSUTTRYKK ...cciiiiiiiiunneiiiiiiissssnneesissssssssssseesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssns 9




ROGALAND
Fagngkﬁg U FYLKESKOMMUNE

Utdanningens navn

Utdanningens navn er Klinisk ledelse i1 helsetjenesten.

Formal med utdanningen

Utdanning pa fagskoleniva i klinisk ledelse har som overordnet mal & utdanne reflekterte
yrkesutovere med hoy yrkesetisk bevissthet, som kan bidra til faglig ledelse 1 arbeid med
kvalitet, pasientsikkerhet og gode pasientforlep i helsetjenesten.

Utdanningen skal bidra til at studentene utvikler kompetanse til & planlegge, organisere,
koordinere og lede arbeid i klinisk praksis, samt veilede kollegaer og bidra til god
samhandling.

Videre skal utdanningen styrke studentenes kompetanse 1 4 lede og gjennomfore
forbedringsprosesser i en helsetjeneste i kontinuerlig utvikling.

Narmere om bakgrunnen for utdanningen
Helsetjenesten star overfor store endringer knyttet til okt etterspersel, knapphet pé ressurser,
okt kompleksitet i pasientforlop og ekende bruk av teknologi og digitale lgsninger.

Dette stiller krav til ansatte som kan ta ansvar for koordinering, kvalitet og utvikling i klinisk
praksis, og som kan bidra til effektiv oppgavedeling og bedre arbeidsflyt.

Samtidig viser erfaring fra praksisfeltet at mange ansatte fir lederoppgaver uten formell
ledelseskompetanse.

Det er derfor behov for gkt kompetanse i klinisk ledelse, samhandling, kvalitetsforbedring og
endringsledelse.

Utdanningen skal bidra til & utvikle yrkesutevere som kan mete endringer pa en strukturert og
faglig forsvarlig mate, og som kan bidra til utvikling av barekraftige helsetjenester.
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Opptakskrav

Opptakskrav er bestétt videregdende opplaering/fagbrev som

o Helsefagarbeider
o Helsesekreter
e Ambulansefag

Opptak basert pa realkompetansevurdering er ogsa mulig. Realkompetanse er all kompetanse
en person har tilegnet seg gjennom formell, ikke-formell og uformell leering. Dette kan vare
kunnskap og ferdigheter tilegnet gjennom utdanning, lennet eller ulennet arbeid,
organisasjonserfaring, fritidsaktiviteter, eller tilegnet pa annen maéte, jf. § 1-4 og kap. 2 1
forskrift om opptak til hoyere yrkesfaglig utdanning ved Fagskolen Rogaland,
https://lovdata.no/dokument/SF/forskrift/2024-09-19-2344.

Relevant bakgrunn vil vere yrkeserfaring fra helsetjenesten eller lignende.

Omfang og arbeidsmengde

Utdanningen gir 10 studiepoeng og gjennomfoeres over ett semester pa deltid.
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Organisering av utdanningen

Klinisk ledelse i helsetjenesten er et nettbasert utdanningstilbud.

Undervisningen gjennomferes som forelesninger, digitale leringsaktiviteter og veiledning. Det
vil veere mulig & folge undervisningen bade 1 sanntid og som opptak 1 etterkant.
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Laringsutbyttebeskrivelser og faglig innhold

Etter fullfort og bestétt utdanning har studenten folgende kunnskap, ferdigheter og generell
kompetanse:

Kunnskap

e har kunnskap om klinisk ledelse og forsvarlighet i helsetjenesten
e har kunnskap om organisering av helsetjenester og pasientforlep
e har kunnskap om kvalitet og pasientsikkerhet

e har kunnskap om forbedringsarbeid

e har innsikt i relevant lovverk og styringsdokumenter

Ferdigheter

e kan planlegge, koordinere og folge opp arbeid 1 klinisk praksis

e kan identifisere forbedringsomrader og bidra til kvalitetsutvikling

e kan planlegge og gjennomfere endrings- og forbedringsprosesser

e kan anvende kommunikasjon og veiledning i samarbeid med kollegaer

e kan bidra til effektiv samhandling og arbeidsflyt

e kan bidra i arbeidet med organisering og koordinering av oppgave og god
ressursutnyttelse

Generell kompetanse

o har forstaelse for yrkesetiske prinsipper i klinisk arbeid

o kan reflektere over egen rolle og praksis

e har forstaelse for betydningen av tverrfaglig samarbeid og samhandling
e kan bidra til kvalitet, pasientsikkerhet og baerekraftige tjenester

Indre sammenheng i utdanningen
Arbeidskrav mé vere godkjent for & kunne ta eksamen jfr. Forskrift om utdanning ved
Fagskolen Rogaland § 2 -2 — Krav til studieprogresjon. https://lovdata.no/forskrift/2024-09-
19-2345/§2-2

Utdanningen er organisert slik at teori, refleksjon og praksisnare problemstillinger sees i
sammenheng. Gjennom arbeid med case og egne erfaringer utvikler studenten kompetanse i
klinisk ledelse.

Det legges vekt pa at studentene arbeider med praksisnare problemstillinger og
utviklingsarbeid i egen virksomhet, der endrings- og forbedringsprosesser star sentralt.


https://lovdata.no/forskrift/2024-09-19-2345/%C2%A72-2
https://lovdata.no/forskrift/2024-09-19-2345/%C2%A72-2
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Undervisningsformer og laeringsaktiviteter

Innledning

Studentene har i stor grad ansvar for egen lering. Utdanningen legger vekt pa arbeidsformer
som fordrer at studentene er aktive og har stor egenaktivitet. Det krever stor bevissthet rundt
egne laringsprosesser og egen innsats. Skolens rolle er 4 tilrettelegge for leering, motivere,
stotte og veilede studentene og serge for at de far utnyttet sitt leeringspotensial.

Arbeids- og studieformene vil ta utgangspunkt i prinsippet om & aktivisere studentenes tanker,
kunnskap og erfaringer knyttet til utdanningen. Det legges derfor opp til ulike arbeids- og
studieformer:

Digital leering

Skolen legger opp til digital leering. Studentene vil motta oppgaver og forelesninger, kunne
diskutere og arbeide med disse og levere via leringsplattformen. Studentene vil i veiledning
og oppfelging via leringsplattformen, bdde individuelt og i grupper.

Forelesninger
Forelesningene vil vaere organisert og bli gjennomfert etter fastsatt arbeidsplan. Det vil vere
mulig a folge forelesningene bade i undervisningslokalet og via videooverforing.

Opptak av forelesningene blir lagt ut 1 etterkant for repetisjon til selvstudium, for eksempel
for eksamen, samt for dem som ikke har mulighet til & folge undervisningen i sanntid._

Selvstudium

I arbeid pa egenhand inngér lesing av lerebeker og nettbasert fagstoff. Det forventes at
studentene forbereder seg til undervisning og veiledning samt at de har satt seg inn i stoff som
skal gjennomgas.

Veiledning

Det vil bli satt av tidspunkt for veiledning som ledd i undervisningen. Det blir gitt individuell
veiledning pa arbeidskrav. Det skal avtales veiledning individuelt eller 1 gruppe tilsvarende 20
minutter per student. Dersom tre eller flere studenter samarbeider og mottar veiledning samlet
gis gruppen inntil 40 min.

Problembasert lzering

I problembasert lering blir studentene presentert for ulike caser og problemstillinger for a
belyse utfordringer de vil mete 1 arbeidslivet. P4 denne maten vil studentene

kunne integrere kunnskap, ferdigheter og holdninger. Problembasert laring kan forega
individuelt eller 1 grupper.
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Muntlige presentasjoner
Studentene skal gjennomfere muntlige presentasjoner i lapet av utdanningen.

Arbeidskrav og vurderingsordninger

Vurderingsbestemmelsene er utarbeidet i henhold til forskrift om utdanning ved Fagskolen
Rogaland, Kapittel 3, Vurdering og eksamen.

Vurderingen bestar av underveisvurdering og sluttvurdering.

Underveisvurdering (formativ vurdering):
Arbeidskrav
Studentene skal levere inn obligatoriske arbeidskrav gjennom utdanningen. Oppgavene vil variere
i form og omfang. Studentene far veiledning og tilbakemelding pé arbeidene. Ved skriftlig
arbeidskrav skal innleveringer og tilbakemelding skje via leringsplattformen/WiseFlow til fastsatt
frist.

Det er krav om bestétt pa samtlige arbeidskrav for & kunne avlegge eksamen, jf. Forskrift om
utdanning ved Fagskolen Rogaland § 3-3. Rett til a gd opp til eksamen (3).

Underveisvurderingen bygger pé fire elementer:
e Studentene skal vite hva de skal lere
e Studentene skal foreta egenvurdering - refleksjon
e Studentene skal fa tilbakemelding - veiledning

e Studentene skal fa framovermelding - veiledning

Sluttvurdering (summativ vurdering):
Avsluttende vurdering, eksamen bestér av

1. obligatoriske arbeidskrav
2. muntlig eksamen
Obligatorisk arbeidskrav vurderes til godkjent eller ikke godkjent.

Eksamensoppgaven bygger pa studieplanens leeringsutbyttebeskrivelser. Disse vektlegger studentenes
evne til refleksjon, analyse, vurdering og anvendelse av kunnskap i arbeidet.


https://lovdata.no/dokument/SF/forskrift/2024-09-19-2345/KAPITTEL_3#KAPITTEL_3
https://lovdata.no/forskrift/2024-09-19-2345/%C2%A73-3
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Det avlegges muntlig eksamen med karakter etter & ha fullfert utdanningen, med karakterskalaen A til
F, der A er beste karakter. Det kreves karakteren E eller bedre for at eksamen skal vare bestatt.
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Vurderingsuttrykk

Karakterskala er A —F iht. § 3-2.Karakterskala og vurderingsuttrykk 1 Forskrift om utdanning
ved Fagskolen Rogaland.

Symbol

Betegnelse

Generell, ikke fagspesifikk beskrivelse av vurderingskriterier

A

Fremragende

Fremragende prestasjon som klart utmerker seg.
Studenten viser svaert god vurderingsevne og stor grad av
selvstendighet.

Meget god

Meget god prestasjon.
Studenten viser meget god vurderingsevne og selvstendighet.

God

Jevnt god prestasjon som er tilfredsstillende pé de fleste
omrader.

Studenten viser god vurderingsevne og selvstendighet pd de
viktigste omradene.

Noksé god

En akseptabel prestasjon med noen vesentlige mangler.
Studenten viser en viss grad av vurderingsevne og
selvstendighet.

Tilstrekkelig

Prestasjonen tilfredsstiller minimumskravene, men heller ikke
mer.
Studenten viser liten vurderingsevne og selvstendighet.

Ikke bestatt

Prestasjon som ikke tilfredsstiller de faglige minimumskravene.
Studenten viser bade manglende vurderingsevne og
selvstendighet.

Symbol

Betegnelse

Generell, ikke fagspesifikk beskrivelse av vurderingskriterier

Bestatt

Bestatt

Prestasjon som tilfredsstiller de faglige minimumskravene.
Studenten viser béade tilfredsstillende vurderingsevne og
selvstendighet.

Ikke bestatt

Ikke bestatt

Prestasjon som ikke tilfredsstiller de faglige minimumskravene.
Studenten viser bade manglende vurderingsevne og
selvstendighet.

Det utstedes karakterutskrift nar eksamen er bestétt.
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